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»NemiZeme déti u¢it dneSnimu svétu stejnym zpiisobem, jakym jsme ucili v€era.
Piipravujeme je totiZ na zitfek. John Dewey

1 Uvod

Vzdélavani se neustale vyviji a skola by méla byt mistem, které nejen reaguje na zmény, ale také je
aktivné utvari. Cilem je vytvaret prostedi, kde se moderni technologie snoubi s tradi¢nimi hodnotami,
kde je kazdy zak podporovan v maximalnim rozvoji svého potencialu a kde pedagogové pracuji
V motivujicim a profesionalnim zazemi.

2 Vize

Nasi vizi je moderni, inkluzivni a inspirativni Skola, ktera pfipravuje zaky na vyzvy 21. stoleti. Spole¢né
s tymem pedagogti chceme vytvaret prostiedi podporujici individualni rozvoj, kritické mysleni a
digitalni gramotnost a zaroven posilovat spolupraci mezi Skolou, rodi¢i a komunitou. Duraz chceme
klast na kvalitni vyuku, motivaci pedagogl a inovativni pfistupy k uceni, které vedou k praktickym
dovednostem a celozivotnimu vzdélavani.

3 SWOT analyza Skoly

Silné stranky

Moderni odborné ucebny pro informatiku, cizi
jazyky, pracovni ¢innosti, kmenové ucebny
s interaktivnimi tabulemi

Siroké nabidka cizich jazykd (Aj, Nj, Fj, Rj, Sj)
Bohatd nabidka krouzkd (sportovni, vytvarné,
atd.) za minimalni uplatu

Pfitomnost  specialniho pedagoga, Skolniho
psychologa, socidlniho pedagoga a ukrajinskych
adaptacnich asistentl

Dlouhodob4 spoluprice se SRPS, méstskou
knihovnou, DDM, OM a dal$imi organizacemi

Zaclenéni do programu KiVa pro prevenci Sikany

Spolupraice na mezinarodnich projektech —
Erasmus, eTwinning

Velké mnozstvi nabizenych Skolnich aktivit
(exkurze, sportovni kurzy - vodacky, lyZatsky,
cyklisticky)

Slabé strank

Skolni druZina vyuziva nejen prostory Skoly, ale i
externi budovy, coz je organizaéné naro¢né

Minimalni  herni  prostor  Skolni  druziny
v kmenovych tfidach
Nedostatecna aprobovanost v nékterych

predmétech, naptiklad vytvarna vychova a pracovni
¢innosti na druhém stupni

Zastaralé vybaveni sborovny 2. stupné

Velké mnozstvi pedagogti s ¢aste¢nym tivazkem

PrileZitosti
Rozsifeni vyuziti Al ve vyuce, pouzivani
digitalnich nastroji a virtualnich nastének
Dalsi projekty financované z evropskych fondu
nebo granti na podporu mobility a vyménnych
pobytt
Vystavba novych rodinnych domi v okoli skoly

Podpora skolnich projektti méstem Chocen

Hrozby

Neochota nékterych pedagogli zavadét inovativni
formy vyuky (napft. formativni hodnocent)

Velké mnozstvi zaku vyzadujicich individualni pé¢i
— nedostatecna psychicka odolnost




3.1 SWOT analyza — rozsireni hrozeb a strategie jejich reSeni

Hrozba: Nedostate¢na psychicka odolnost zakt, nardst stresu a uzkosti

ReSeni:

e Zavedeni pifedmétu osobnostné-socialni vychova zaméieného na dusevni pohodu a prevenci stresu.

e Posileni spoluprace se Skolnim psychologem a vychovnym poradcem — individualni konzultace,
workshopy pro zéky 1 ucitele.

e Programy zamétené na wellbeing Zaki, teambuildingové hry a skupinové diskuze cilené na zlepSeni
vztahli mezi zaky.

Hrozba: Neochota nékterych pedagogt zavadét inovativni metody vyuky

ReSeni:

e Pravidelna Skoleni a sdileni dobré praxe mezi uciteli, ucici se skupiny, pravidelna i nepravidelna
tandemova vyuka, vzajemné navstévy v hodinach, spolecné planovani a reflektovani vyuky ¢i
souvisejicich aktivit.

e Moznost stinovani zkuSenéjSich kolegii, stinovani na zahrani¢nich $kolach, ucast
Vv specializovanych programech, napi. Akademie Libchavy, zamétenych na pedagogicky leadership,
seberozvoj a efektivni vyuku.

o Nastaveni podptirného mentoringového systému, kde ucitelé dostanou prostor pro postupnou
implementaci zmén.

4  Cile
4.1 Rozvoj vyuky a podpora zaki

e Stanoveni jasné vize Skoly a strategie rozvoje — Nastaveni dlouhodobych cilti skoly v souladu
s revidovanym RVP, modernimi vzdélavacimi trendy a potfebami zaki. Dlraz na rozvoj klicovych
kompetenci, inovativni vyuku a pravidelnou evaluaci vzdélavacich vysledkll. Zavedeni revidovaného
RVP od 1. 9. 2027.

¢ Posileni ¢tenarské, matematické, prirodovédné a historické gramotnosti — Vyuziti inovativnich
vyukovych metod jako jsou badatelska vyuka, projektové uceni a prace s verifikovanymi daty. Dlraz na
rozvoj kritického mysleni, praci s textem a propojeni teorie s praxi.

¢ Implementace formativniho hodnoceni do kaZdodenni vyuky — Podpora zakii v pochopeni
vlastniho pokroku a zvyseni jejich motivace. U¢itelé budou vedeni k pouzivani efektivni zpétné vazby,
ke zvySovani dovednosti zaki poskytovat si vzajemnou zpétnou vazbu a sebehodnotit se. Cilem je, aby
do dvou let alespon 60 % pedagogii pravideln¢ vyuzivalo prvky formativniho hodnoceni
(sebehodnocenti, vrstevnické hodnoceni, hodnotici rubriky).

e Individualni podpora Zaki s podpiirnymi opatfenimi a talentovanych zZaka — V¢asna identifikace
zakli se specifickymi vzdélavacimi potfebami a zajiSténi cilené podpory. Systematicka podpora
nadanych zaki prostfednictvim soutézi, mentoringu a specializovanych aktivit. Pro zaky s podptrnymi
opatfenimi pfizpisobeni vyuky, vyuziti individualnich vzd€lavacich plant, asistentské podpory a
kompenzac¢nich pomticek.

e Zavedeni predmétu osobnostné-socidlni vychova — Podpora celkového rozvoje zakli v oblasti
socialnich dovednosti, emo¢ni inteligence a sebepoznani. Zaméfeni vyuky na posilovani schopnosti
efektivni komunikace, feseni konfliktd, spoluprace, rozvoj kritického mysleni a dusevni pohody.

e Pokracovani v akreditaci v programu Erasmus+ — Podpora pedagogl v ziskavani zkusenosti ze
zahrani¢nich 8kol a rozvijeni inovativnich metod vyuky. Motivace a podpora zaki v oblasti
skupinovych mobilit v partnerskych Skolach, coz povede k rozsiteni jazykové i1 kulturni kompetence
zaka.

¢ Organizace workshopi, pirednasek a individualnich konzultaci — Podpora zaki pti volbé povolani
a planovani kariérni drahy prostfednictvim setkani s odborniky, kariérnich testi a praktickych aktivit
zameétenych na sebepoznani a profesni orientaci.



e Vytvareni bezpecného a respektujiciho prostiedi — Podpora pozitivni skolni kultury, ptatelskych
vztahli a oteviené a bezpecné komunikace mezi zaky a pedagogy, aby se kazdy zak citil pfijiman,
motivovan a podporovan. Pokracovani v implementaci programu KiVa, ktery se osvédcil jako efektivni
nastroj prevence Sikany a podpory pozitivnich vztahti mezi zaky. V nasledujicich dvou letech snizeni
poctu ptipadt Sikany ve skole 0 20%.
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o ZaloZeni zakovského parlamentu od §kolniho roku 2025/2026 — Vytvoteni Zakovského parlamentu
S jasn¢ stanovenou strukturou a pravidly fungovani, véetn¢ pravidelnych setkani a spoluprace s vedenim
Skoly. Posilovani demokratickych principi ve Skolnim prostiedi, vychova zaki k obcanské
angazovanosti spojené s odpovédnosti za Skolni komunitu. Pedagogové zodpovédni za zékovsky
parlament jiz prosli odbornym zaskolenim.

e Rozvoj volnotasovych aktivit a propojeni $kolni druZiny se vzdélavanim — Sirokd nabidka
zajmovych krouzki zamétenych na védu, technologie, uméni a sport, které podporuji kreativitu,
tymovou spolupraci a osobnostni rozvoj zakd. Propojeni §kolni druziny s mimoskolnimi aktivitami tak,
aby zaci méli moznost smysluplné travit ¢as po vyucovani a rozvijet své dovednosti v souladu se
Skolnim vzdélavacim programem.

4.2 Podpora pedagogii a personalni rozvoj

e Optimalizace organizacni struktury Skoly — Jmenovani tii zastupct feditele s jasn¢ definovanymi
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rozlozeni pracovnich povinnosti.

e Zapojeni do programu Reditel nafivo — Aktivni G¢ast vedeni §koly v programu zaméfeném na
rozvoj leadershipu, moderniho fizeni Skoly a efektivniho vedeni pedagogického tymu.

¢ Posileni stfedniho managementu Skoly — Podpora vedoucich pfedmétovych komisi, vychovného
poradce, koordinatora SVP a metodika prevence s cilem zvysit efektivitu fizeni pedagogického procesu,
posilit podporu uciteld a zajistit efektivni implementaci Skolni strategie. Absolvovani specializovanych
kurzl, naptiklad Pedagog ve vedouci roli (Akademie Libchavy), zaméfenych na rozvoj manazerskych
dovednosti, leadershipu a efektivni komunikace.

¢ Podpora Skolniho poradenského pracovisté — Budovani dlouhodobé stabilniho tymu odbornika
(vychovny poradce, socidlni pedagog, specidlni pedagog, Skolni psycholog) pro poskytovani komplexni
podpory zaktim, ucitelim i rodicim v oblasti duSevniho zdravi, prevence rizikového chovani a
poradenstvi.

e Zapojeni do projektu Pomdahdame Skolam k uispéchu — Vstup do programu zaméfeného na podporu
pedagogického rozvoje, individualizaci vyuky a zlepSeni vysledki zakd. Duraz na ¢tenatrskou
gramotnost, formativni hodnoceni a sdileni dobré praxe mezi uciteli.

e Podpora profesniho rozvoje pedagogu a sdileni dobré praxe — Systematickd podpora vzdélavani
uciteld prostfednictvim DVPP, mentoringu a ucicich se skupin zaméfenych na inovativni vyukové
metody, véetné badatelské vyuky, formativniho hodnoceni a ¢tenafsko-pisatelské gramotnosti. Dliraz na
sdileni dobré praxe, rozvoj digitalnich kompetenci a wellbeing pedagogli za ucelem zlepsSeni kvality
vyuky, efektivni reakce na potfeby zaki a posileni profesniho rustu celého pedagogického tymu.

e Vypracovani a implementace kompetencniho modelu uditele — Nastaveni jasnych profesnich
standardi reflektujicich moderni vyukové metody a potfeby zaki. Model pomtlize pedagogiim
systematicky rozvijet jejich dovednosti a efektivné pracovat s riznorodymi vyukovymi ptistupy.

4.3 Ekonomika a investi¢ni zaméry

e Efektivni hospodareni s financemi — Diraz na transparentni a odpovédné nakladani s financnimi
prostredky Skoly. Optimalizace vydaji, vyhleddvani tspor bez negativniho dopadu na kvalitu
vzdelavani a aktivni vyuZivani grantovych a dota¢nich moZnosti pro dalsi rozvoj skoly.



e Vyuziti grantovych mozZnosti a externiho financovani — Aktivni zapojeni do vyzev OP JAK,
MSMT a dalSich dotac¢nich programu s cilem podpofit rozvoj Skoly, modernizaci vyuky a zlepSeni
Skolniho prostiedi.

e Pfechod z Bakalafi na EduPage — SniZeni finan¢nich nakladi pfechodem na uZivatelsky
privétivejsi a efektivnéjsi feseni pro spravu skolni agendy, komunikaci s rodici a organizaci vyuky.

® Modernizace Skolniho vybaveni a infrastruktury — Postupna obnova uceben, zdzemi pro pedagogy,
IT technologii a prostor Skolni druziny s diirazem na kvalitni materialni podminky pro vyuku i
volnocasové aktivity.

¢ Rekonstrukce sborovny 2. stupné — Realizace jiz zpracovaného projektu moderniho funkéniho
pracovniho prostiedi pro pedagogy v navaznosti na vhodny dota¢ni program.

4.4 Spoluprace s rodici, partnery a propagace skoly

o Posileni komunikace s rodi¢i — Zavedeni tiidnich schiizek formou triad (ucitel — rodi¢ — zak) alespon
dvakrat ro¢n¢ a aktivni vyuzivani platformy EduPage pro sdileni informaci, zpétnou vazbu a
komunikaci s cilem do dvou let dosahnout pravidelné realizace tohoto formatu alesponi U osmdesati
procent pedagogi. Zajisténi efektivni prezentace Skoly a aktualnich informaci pro rodice a zaky a
aktivni komunikace s vetejnosti prostfednictvim digitalnich kanali.

e Zapojeni rodicu do Zivota Skoly — Organizace Skolnich akci (napf. den otevienych dveii) s aktivni
ucasti rodic¢a. Zapojeni rodi¢t do odbornych piednasek, besed a kariérniho poradenstvi jako platformy
pro sdileni profesnich zkusenosti a piiblizeni riiznych obort Zaktm.

¢ Budovani spoluprace s partnery Skoly — Pokracovani ve spolupraci s Méstskou knihovnou
v Chocni, Orlickym muzeem, Se ZS Mistra Chocetiského, ZUS, $kolni jidelnou, mistnimi firmami,
vysokymi skolami (Univerzita Pardubice) a neziskovymi organizacemi (Kaminek, DobroChocen) za
ucelem obohaceni vyuky, propojovani teorie s praxi a nabidky redlnych zkuSenosti, které podpofi
profesni rozvoj zaku a jejich obanskou angazovanost.

S5 Zavér

Skola by méla byt mistem, kde se Zaci citi motivovani, ugitelé podporovani a kde vzdélavani odpovida
potiebam moderni spolecnosti. Cilem je vést Skolu k inovacim, efektivné fidit pedagogicky sbor a
vytvaiet prostfedi, které podporuje spolupraci, tvofivost a osobni rist. Budovat Skolu, kterd nejen
vzdélava, ale také inspiruje, rozviji potencial kazdého zaka i pedagoga a pripravuje kazdého zaka na
zivot v rychle se ménicim svété.

V Chocni dne 1. 9. 2025 Mgr. et Mgr. Martina Krskova



